Goede vraag — de vier grote accountantskantoren (PwC, EY, KPMG en Deloitte) hebben veel
overeenkomsten (internationale oriéntatie, hoge werkdruk, sterke focus op professionalisering),
maar er zijn wel degelijk verschillen in cultuur, positionering en loopbaanperspectief. Hieronder een
vergelijking, gebaseerd op beschikbare onderzoeken, reputatie-onderzoeken (Universum, Vault,
Intelligence Group) en praktijkervaringen van professionals.

PwC (PricewaterhouseCoopers)
Cultuur & Positionering
* Gericht op collaboratie en diversiteit.
* Bekend om relatief sterke focus op maatschappelijke impact en duurzaamheid.
 Sterk hiérarchisch, maar met veel aandacht voor training en certificering.
Voordelen
» Uitgebreide internationale netwerken, veel kansen om (tijdelijk) in het buitenland te werken.
» Sterke focus op opleiding en “personal development”.

* Maatschappelijke positionering (duurzaamheid, inclusiviteit) spreekt veel jonge
professionals aan.

Nadelen
* Bureaucratie en interne processen kunnen traag en stroperig aanvoelen.

* Relatief “conservatief” imago; innovatie gaat minder snel dan bij bijvoorbeeld Deloitte.

EY (Ernst & Young)

Cultuur & Positionering

* Imago van een vriendelijke en collegiale werksfeer.

* Relatief sterk in ondernemerschap en advisory.

* Men positioneert zich als toegankelijk en minder formeel dan PwC of KPMG.
Voordelen

* Meer ruimte voor ondernemerschap, vaak sneller verantwoordelijkheid.

* Bekend om goede work-life balans in vergelijking met de andere drie (hoewel nog steeds
hoge druk).

* Veel internationale rotaties en secondments mogelijk.
Nadelen

* Minder prestige in de auditmarkt dan PwC of Deloitte (meer gefocust op
consultancy/advisory).



 Salarisontwikkeling wordt soms als minder competitief gezien.

KPMG

Cultuur & Positionering

* Vaak gezien als meer lokaal georiénteerd dan de andere drie, ondanks de internationale
structuur.

* Bekend om een sterk teamgevoel en “familiaire” cultuur.
* Minder agressieve “up-or-out” cultuur dan PwC en Deloitte.
Voordelen
* Goede balans tussen persoonlijke aandacht en professionele groei.
* Sterke reputatie in audit, vooral bij middelgrote en grote ondernemingen.
* Minder “harde” hiérarchie dan bij PwC of Deloitte.
Nadelen
* Jets minder internationaal prestige dan PwC en Deloitte.
* Innovatie en digitale transformatie lopen wat achter.

* Mogelijk trager carrierepad voor ambitieuze professionals die snel willen doorgroeien.

Deloitte
Cultuur & Positionering
* Bekend als de meest innovatieve van de Big 4.
» Sterke focus op consultancy en technologie.
* Meer een corporate, competitieve cultuur dan bijvoorbeeld KPMG of EY.
Voordelen
* Veel mogelijkheden om aan innovatieve projecten te werken (Al, data, digital).
* Snelle doorgroeimogelijkheden voor ambitieuze accountants.
» Sterk internationaal merk en hoog aanzien bij klanten.
Nadelen
* Competitieve cultuur kan ook leiden tot hoge druk en minder persoonlijke begeleiding.
» Sterke nadruk op prestatie kan ten koste gaan van balans werk-privé.

* Kan voor sommige mensen te “corporate” aanvoelen.
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